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1.

Die Normalitat der
Nicht-Nachhaltigkeit

Wir wissen genug

o Die Klimarisiken kumulieren
in den Stadten

e Wir wissen, dass die gegenwartigen Lebens-
und Wirtschaftsstile nicht nachhaltig sind




Wir wissen genug - aber nicht das Notwendige

e Die Klimarisiken kumulieren
in den Stadten

e Wir wissen, dass die gegenwartigen
Lebens- und Wirtschaftsstile nicht
nachhaltig sind

e Wir wissen nicht, wie nachhaltige
Lebens- und Wirtschaftsstile aussehen

e ... und wie wir sie herbeifiihren
konnen

Stabilisierte Routinen der Nicht-Nachhaltigkeit

Popitz 1936




Stabilisierte Routinen der Nicht-Nachhaltigkeit

Transformationsforschung
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und Routinen
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Die Agenda 2030
in der
Stadtgesellschaft

Brighton 2017




Destabilisierung der Nicht-Nachhaltigkeit

Transformationsforschung

Industrielle Regime
und Routinen

=» Destabilisierung
industrieller Regime

=» Fokus auf soziale
Innovationen
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sozio-technische Uberginge

Governance-Mix fiir die Agenda 2030

Demokratieforschung
Governance-Mix Government
Zusammenspiel unterschiedlicher Modi | Staatlicher, hierarchischer
der Steurung und Koordination Steuerungsmodus
Hierarchie (Politikk und Verwaltung) Hierarchie
Markt & Wettbewerb (Wirtschaftsakteure) | Mandat, Gesetzgebung und
Solidaritat & Reziprozitat (Zivilgesellschaft) Regulierung

MIX: gemischte Steuerung & Verhandlung
Sektoriibergreifend und horizontal mit Autoritar auf der Basis von

verschiedenen beteiligten Recht(sprechung), Mandat
Akteursgruppen (bis hin zu informellen und administrativer
bottom-up, kooperative Koordination top-down

steuerungsfahig??

» Steuerungsdefizit: begrenzte/ fehlende Durchsetzungsfihigkeit

» Implementationsdefizit: begrenzte/ fehlende Ressourcen, um
die Umsetzung mit eignen Ressourcen auf den Weg zu bringen

» Legitimationsdefizit: begrenzte/ fehlende interpretative Autoritét




Governance-Mix fiir die Agenda 2030

Demokratieforschung

Zusammenspiel unterschiedlicher Modi
der Steurung und Koordination

Staatlicher, hierarchischer

Steuerungsmodus
Hierarchie (Politikk und Verwaltung) Hierarchie —
Markt & Wettbewerb (Wirtschaftsakteure) | Mandat, Gesetzgebung und
Solidaritat & Reziprozitat (Zivilgesellschaft) Regulierung

MIX: gemischte Steuerung & Verhandlung
Sektoribergreifend und horizontal mit
verschiedenen beteiligten
Akteursgruppen (bis hin zu informellen

bottom-up, kooperative Koordination

Autoritar auf der Basis von
Recht(sprechung), Mandat

und administrativer

top-down

¢ Rechtliche Instrumente: Grenzwerte und Auflagen; Planungs-,
Zulassungs- und Genehmigungsverfahren, ABER Vollzugsdefizit, Kontrollprobleme
» Okonomische Instrumente: Anreizsysteme (Steuern/-Freistellung);

Zertifikate und Kennzeichen; 6ffentliches Beschaffungswesen,
ABER keine koharente Strategieentwicklung

* Diskursive Instrumente: Kommunikation, Kampagnen Bildungs- und
Beratungsangebote, ABER Resonanzprobleme

Agenda 2030 in der Stadtgesellschaft
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Transition-Zyklus nach Scheidewind

1.

Stadte als Brennglas
der Herausforderungen:
Ziele werden greifbar

Kommunale Initiativen
schaffen libertragbare
Beispiele

2.

Wie lassen sich nachhaltige Technologien und Nachhaltigkeitsinnovationen férdern?

= Transformationsnarrative: Artikulation, Verbreitung und Veralltaglichung

nachhaltigkeitsorientierter Visionen und Erwartungen

= Bildung strategischer Allianzen: moglichst heterogen, tief und breit und

mit der Moéglichkeit der Ressourcenm

obilisierung

= Partizipative Lernprozesse auf verschiedenen Ebenen, die den Wandel
unterstiitzen und Vorannahmen anpassen




3.

Die Normalisierung von
Nachhaltigkeit

Freiburger Kleeblatt Nachhaltigkeit

Es ist komfortabel darauf zu hoffen, dass die Technik den Wandel
(herbei) schafft, aber Technik ist ein Medium des Handelns, das
Routinen, Regeln und Rahmenbedingungen eng gekoppelt reproduziert
(, Techno-Strukturen”). Disruptive Veréinderungen beginnen in der
sozialen Welt der Erwartungen, Vorstellungen, Angste und Hoffnungen.




Mit der Zukunft anfangen ...

Politik und
Stadtverwaltung Zivilgesellschaft

Wissenschaft und Industrie &
Forschung Unternehmen

~Strategische Intelligenz*
Organisation von
Veranderungslaboren

Sozialer Austausch: Sichtbarmachung strategischer Entscheidungsmaglichkeiten (Szenarien)

Erlebbarkeit, Wiinschbarkeit, Generalisierbarkeit

e Moglichkeiten erkennbar und erlebbar machen:
Visionen, Initiativen, Futuring, Reallabore ...
Experimentelle Erprobung von Alternativen

e Fairness und Gerechtigkeit sichern

e Vorteile benennen







